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ETP Estudo Técnico Preliminar

| Impacto
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PB Projeto Basico
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REFERENCIA

Processo Administrativo de referéncia Documento de Formalizacao da Demanda
16.628/2026 DFD n2 018/2026/SMOPU

Demandante

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento Urbano

Estudo Técnico Preliminar
ETP n2 009/2026/SMOPU

Solugdo escolhida/ Objeto

Contratacdo de empresa especializada em engenharia civil para execucdo da reforma do Centro
Cultural Basileu Franca, no Municipio de Jatai/GO, compreendendo servicos de cobertura,
drenagem pluvial e reparos em elementos construtivos, incluindo fornecimento de materiais,
mado de obra e demais insumos, com recursos provenientes de Transferéncia Especial do Estado
de Goias, vinculada a Emenda n2 878, no ambito do Processo SEI n2 202500005013809, conforme
Plano de Trabalho aprovado.

1. INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢cdes continuas de planejamento, organizacado
e controle dos recursos relacionados a eventos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execu¢ao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagao e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e na determinagao do nivel de risco,
gue corresponde a combinag¢do do impacto e da probabilidade e que pode comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo
apontada pelo Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Para cada risco identificado, devem ser definidos: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas acdes, bem como o

registro e o acompanhamento das medidas de tratamento dos riscos.
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Como parametros escalares, utilizam-se os niveis de probabilidade e de impacto,
os quais, apds a multiplicacdo, resultardao no nivel de risco que direcionard as a¢des durante as

fases de contratacdo (planejamento, sele¢do do fornecedor e execugdo contratual).

Classificagdo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1 — Escala de classificagdao de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de

apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

. IMPACTO
NIVEL DE RISCO 2
BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)
a ALTO (15) Médio risco (75)
g
= a
12 MEDIO (10) Médio risco (100)
[=2]
2
o BAIXO (5) Médio risco (75)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).

Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).

Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):

de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.
Tabela 2 — Matriz Probabilidade x Impacto

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo serd admitido a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de
risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serd adotada obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos estd em harmonia com a Politica de Gestao de
Riscos da Controladoria Geral do Municipio de Jatai, conforme previsao na Instru¢cdo Normativa

n2 002/2025 — CGM, de 15 de junho de 2025.

Rua Itaruma3, n° 355, Setor Santa Maria — Jatai, Goias. CEP: 75800-089
(64) 3632-8868 — E-mail: administrativo.obras@jatai.go.gov.br/www.jatai.go.gov.br
Pagina 6 de 17



2.

PREFEITURA DE

DesenvoLviMENTO E CORACAO

Secretaria de
Obras e Planejamento Urbano

Gestao 2025 a 2028

IDENTIFICAGAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 1

IDENTIFICACAO

Risco

Inconsisténcias ou incompatibilidades nos projetos e especificacdes

Descricao técnicas (cobertura, calhas, rufos, forro e drenagem), decorrentes de falhas
de compatibilizacdo entre as pecas técnicas.
Fase Planejamento

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Descri¢ao

Necessidade de ajustes durante a execucao, retrabalho, atrasos e aumento
de custos.

Impacto

Alto ’ Valor ’ 15

ANALISE

TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
. Realizar revisdo técnica e compatibilizacdo completa dos

Preventiva . o SMOPU
projetos e orgamento antes da licitagdo.
Promover ajustes técnicos durante a execucdo mediante

Contingéncia | aprovacao da fiscalizagdo e eventual reprograma¢dao do SMOPU
cronograma.
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RISCO 2
IDENTIFICACAO
Risco
Descricio Intercorréncias no processo licitatorio, devido a falta de planejamento e
documentos preparatérios inadequados ou incompletos.
Fase Planejamento
Probabilidade | Baixa ‘ Valor ‘ 5
Consequéncia
s Impugnacao do edital, contratacdo ineficiente, contratagdo de empresa
Descrigao L L
sem qualificacdo, e licitacdo deserta.
Impacto Alto ’ Valor ’ 15
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor 75
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel

Realizar o planejamento com uma equipe técnica qualificada;
elaborar documentos com base em boas praticas e

Preventiva | legislacdo; submeter o processo a assessoria juridica para SMOPU,
andlises de regularidade; e utilizar formularios (checklists) PGMe SLC
padronizados.

Retificar os documentos convocatérios e, se necessario,
Contingéncia | realizar um novo processo licitatdrio. Isso evita a suspensdo PSGT/IOeP;JI:C

do processo e a perda de tempo.
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RISCO 3
IDENTIFICACAO
Risco
Descricio Contratacdo de empresa sem capacidade técnica compativel com execucao
de cobertura metdlica termoacustica e servicos correlatos.
Fase Selegdo do fornecedor
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricao Execucdo inadequada, atrasos, retrabalho e baixa qualidade.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Definir critérios rigorosos de qualificacdo técnica, com
Preventiva | exigéncia de atestados compativeis com telhamento SMOPU
metalico e servigos similares.
Aplicar san¢bes administrativas a empresa, rescindir o SMOPU e
Contingéncia | contrato, ou convocar a préxima empresa classificada no sLC
certame.
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RISCO 4
IDENTIFICACAO
Risco
- Ocorréncia de intempéries (chuvas) durante a execucdo da substituicdo da
Descrigao
cobertura.
Fase Execucgdo contratual
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricao Atrasos no cronograma, exposicao da edificacdo e danos internos.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
. Planejamento da execugdo por etapas, priorizando retirada e
Preventiva | . N . SMOPU
instalacdo sequencial da cobertura.
. . . | Protecio emergencial da edificacdo (lonas/coberturas
Contingéncia L N SMOPU e EC
provisérias) e reprogramacdo do cronograma.
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RISCO 5
IDENTIFICACAO
Risco
- Execucdo inadequada da cobertura, calhas e rufos, comprometendo a
Descrigao . e
estanqueidade da edificagao.
Fase Execucgdo contratual

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Descricao Persisténcia de infiltracdes, danos ao forro e necessidade de retrabalho.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO

Agdo Descricao Responsavel
. Fiscalizacdo rigorosa da instalagdo, verificacdo de fixacOes,
Preventiva . N SMOPU
sobreposi¢bes e vedagao.
Determinacdo de refazimento dos servicos em desacordo,
Contingéncia | com aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis, nos SMOPU
termos da Lei n2 14.133/2021.
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RISCO 6
IDENTIFICACAO
Risco
s Atrasos na execug¢do decorrentes de falhas operacionais da contratada
Descrigao N ;. .
(mdo de obra, logistica ou planejamento).
Fase Execucgdo contratual
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricao Descumprimento do cronograma e impacto na entrega da obra.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
. Acompanhamento sistematico do cronograma fisico-
Preventiva . . SMOPU
financeiro.
. . . | Aplicagdo de sancGes contratuais e exigéncia de plano de
Contingéncia . SMOPU
recuperacao.
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RISCO 7
IDENTIFICACAO
Risco
Descricao Acidentes de trabalho durante execucdo de servigos em altura (cobertura).
Fase Execucgdo contratual

Probabilidade

Média

| Valor |

10

Consequéncia

Riscos a integridade fisica, paralisacdo da obra e responsabilizacdo da

Descricao
contratada.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
. Cumprimento rigoroso da NR-18, uso de EPIs e treinamento
Preventiva . EC
das equipes.
. . . | Atendimento emergencial, apuracdo do evento e reforco das
Contingéncia EC

medidas de seguranca.
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RISCO 8
IDENTIFICAGAO
Risco
Descricao Variacdo de custos de insumos (telhas metalicas, ago, mao de obra).
Fase Execucgdo contratual
Probabilidade | Baixa | Valor | 5
Consequéncia
Descricao Desequilibrio econémico-financeiro do contrato.
Impacto Médio | Valor ‘ 10

ANALISE
TRATAMENTO
Acgdo Descricao Responsavel
. Utilizacdo de bases oficiais atualizadas e orgamento
Preventiva ) SMOPU
consistente.
. . . | Aplicagdo dos mecanismos de reequilibrio previstos na Lei
Contingéncia SMOPU

14.133/2021.
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3. SINTESE DOS RISCOS

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)

ALTO (15)

PROBABILIDADE MEDIO (10)

BAIXO (5)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).

Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).

Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):

de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.

Tabela 3 — Visualizacdo dos riscos na Matriz Probabilidade x Impacto

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos consolida a identificacdo, andlise e
o tratamento dos principais eventos que podem afetar a contratacdo e a execugao das obras de
reforma do Centro Cultural Basileu Franca, consistindo, principalmente, na substituicdo da
cobertura existente por telhas metalicas termoacusticas, implantacao de sistemas de calhas,
rufos e drenagem pluvial, substituicdo de forros em placas de EPS e realizacdo de reparos
pontuais em trincas e fissuras, conforme definido no processo de referéncia e no ETP
correspondente. Foram adotados os critérios de probabilidade e impacto estabelecidos nas
Tabelas 1 e 2, com niveis “Baixo (5)”, “Médio (10)” e “Alto (15)”, e classificacdo do nivel de risco
pelos produtos 25-50 (baixo), 75-100 (médio) e 150—-225 (alto). Nos casos classificados como
médio e alto, a adog¢do das medidas preventivas é obrigatéria.

A metodologia aplicada compreendeu: definicdo do nivel de risco por combinagao
de probabilidade e impacto; registro, para cada risco, das acGes preventivas e de contingéncia,
dos responsaveis e do acompanhamento das medidas; e integracdo com os instrumentos de
planejamento (ETP e, quando couber, PB/TR), de modo a orientar a selecdo do fornecedor e a

gestdo contratual.
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Os riscos mapeados abrangem as fases de planejamento (R1 e R2), sele¢do do
fornecedor (R3) e execugao contratual (R4, R5, R6, R7 e R8), todos com medidas de tratamento
definidas e responsaveis devidamente indicados. Dessa forma, considera-se que os riscos
identificados sdao administraveis, desde que assegurada a implementacdao tempestiva das
medidas preventivas e, quando necessdrio, das a¢Oes de contingéncia previstas neste
documento.

A anadlise consolidada da matriz de probabilidade e impacto evidencia que os riscos
classificados como alto risco concentram-se predominantemente nas fases de planejamento
técnico e execugao contratual, destacando-se aqueles relacionados a compatibilizacdo dos
projetos e especificacdes técnicas, a qualificacdo da empresa executora, a adequada execucdo
dos servicos de cobertura e sistemas de drenagem pluvial, bem como as condi¢Ges de seguranca
durante a realizacdo de atividades em altura.

Os riscos classificados como médio, por sua vez, estdo associados principalmente
a aspectos administrativos e procedimentais, tais como eventuais intercorréncias no processo
licitatério, os quais podem ser mitigados por meio de adequada instrucdo processual, revisdo
técnica e juridica dos documentos e observancia rigorosa da legislacdo aplicavel.

Observa-se que os riscos identificados se mostram compativeis com a natureza,
porte e complexidade da contratagdo, caracterizada como obra de reforma pontual em
edificacdo existente, sendo considerados administraveis mediante a implementacdo das medidas
preventivas e de contingéncia previstas neste documento, bem como pelo monitoramento
continuo ao longo de todas as fases da contratacao.

A efetividade das medidas de tratamento dos riscos identificados depende do
acompanhamento continuo da execucdo contratual pela fiscalizacdo designada, garantindo o
adequado registro das ocorréncias e a adogao tempestiva das medidas corretivas necessarias.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos ora apresentado contribui para o

fortalecimento da governan¢a da contrata¢dao, proporcionando maior previsibilidade a
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execucdo do objeto e reduzindo a probabilidade de ocorréncia de eventos capazes de
comprometer a qualidade, a seguranga e a durabilidade da intervengao realizada no Centro
Cultural Basileu Franga.

Ressalta-se, ainda, que o presente processo de gerenciamento de riscos encontra-
se alinhado a Politica de Gestdao de Riscos da Controladoria Geral do Municipio, instituida pela
Instrucdo Normativa n2 002/2025 — CGM, devendo ser compreendido como instrumento
dinamico de gestdo, sujeito a monitoramento e atualizacdo sempre que houver alteracdo das
premissas, do escopo ou das condi¢cdes que envolvem a contratacao.

Recomenda-se que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos seja utilizado
como instrumento de acompanhamento durante toda a execucdo contratual, devendo ser
atualizado sempre que identificadas novas circunstancias, altera¢cdes de escopo ou mudancgas
relevantes no contexto da contratacao.

Diante do exposto, e considerando a descricio do objeto e os critérios
metodoldgicos adotados para identificacdo, andlise e tratamento dos riscos, conclui-se pela
viabilidade da contratagdo, condicionada a observancia das medidas de tratamento previstas
para os riscos classificados como médio e alto, bem como ao registro e acompanhamento

sistematico de sua execucdo pelos responsdveis designados no ambito da Administracao.

Jatai, 23 de marco de 2026.
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